N SALA

KOMMUN

Skolndmnden

KALLELSE

Kallelse till sammantrade

Organ Skolndmnden
Plats Gustaf Adolfssalen, Radhuset
Tid Tisdagen den 16 september 2025 kl. 09.00

Nr Arende Dnr Sida

1  Val av protokolljusterare
2 Godkidnnande av foredragningslista 2025/15
3  Information - férskola 2025/15

Foredragande: verksamhetschef Maria Nummelin och
verksamhetsutvecklare Josefin Lindell, kl. 09.00 - 11.00

4 Yttrande 6ver E-forslag - Gratis mensskydd pa alla 20257127 3-8
idrottsanldggningar [2025/370]

Féredragande: enhetschef Daniel Ahlin, kl. 11.00 - 11.10

5 Interkontrollplan 2025 - uppf6ljning 2025/130 9-13
Foredragande: skolchef Carin Pdrleskéld och kvalitetsutvecklare
Jeanette Westin, kl. 11.10 - 11.40

6  Information - skolplaceringar 2025/15

Féredragande: handldggare Magdalena Sundstrom,
kL 11.40-12.00

7  Delarsrapport 2025 - skolndmnden 2025/13 14 - 46

Foredragande: skolchef Carin Pdrleskéld och
verksamhetscontroller Emma Moen, kl. 13.00 - 14.00

8  Primart samverkansavtal fér gymnasieskola 2025/131 47-58
Foredragande: verksamhetschef Ulrika Karlsson kI. 14.00
9 Information fran skolkontoret 2025/15

- Nyttlagkrav i skollagen for starkt
sdkerhetsarbete

- Gymnasieantagning 2025

- Organisation

- Incident pa Vallaskolan 7-9, 2025-08-22
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11
12

13
14

Rapporter

Arenden avgjorda med stod av delegation

Avvikelser avseende viktiga kvalitetsparametrar; juni - augusti

manad
Anmalningsirenden

Ovriga fragor
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KOMMUN DIARIENR: 2025/127

Skolkontoret, Stod- och serviceenhet
Daniel Ahlin
Enhetschef

YTTRANDE

Internremiss E-forslag - Gratis mensskydd pa alla
idrottsanlaggningar

YTTRANDE

Ett E-forslag har inkommit till kommunen med dnskemal om att gratis mensskydd
ska tillhandahallas pa kommunens idrottsanlaggningar.

Skolkontoret ansvarar for Vallaskolans idrottshall, Angshagens idrottshall, Moklinta
idrottshall samt Kungsidngsgymnasiets idrottshall. Dessa lokaler anvands dels i
skolans egen verksamhet, dels for uthyrning till féreningar och allménhet via kultur-
och fritidskontoret.

Under skoltid bemannas lokalerna av skolans personal. I dessa sammanhang finns
redan tillgang till mensskydd, vilket sakerstéller att behovet ar tillgodosett inom
skolkontorets verksamhetsomrade.

Avseende den tid da lokalerna hyrs ut till foreningar och allmanheten faller fragan
om tillgang till mensskydd utanfor skolkontorets ansvarsomrade.

Mot denna bakgrund gor skolkontoret bedomningen att det inte foreligger behov av
ytterligare atgarder inom kontorets ansvarsomrade.

Ekonomiska konsekvenser
Ekonomiska konsekvenser uppstar bara om det beslutas att det ska finnas och att
skolkontoret ska sta for dessa.

FORSLAG TILL BESLUT

att 6verlamna yttrandet till kommunstyrelsen.
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SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebér insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre?

Innebdr insatsen att barn och ungdomars ratt till en god hélsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sdrskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jamstalldhet)

Innebar insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdnga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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KOMMUN 2025/127

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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From: anna.rydstedt@sala.se

Sent: 2025-08-19 11:19:54

To: Skolkontoret

Subject: INTERNREMISS [2025/370] E-forslag - Gratis mensskydd pa alla
idrottsanlaggningar

Attachments: E-forslag - Anmalan - 47676.pdf, E-forslag - Anmélan - 47676_Bortredigerad.pdf
Séndlista:

KFN

SKN

Nina Nilsson, sekreterare
Lina Gummeson, sekreterare

Hej
Ovanstaende arende skickas till Kultur- och fritidsnamnden och Skolndmnden for yttrande.
Arendet kommer slutligen behandlas i Kommunfullméaktige.

Svara om mdjligt senast 2025-09-24.

Med véanlig hélsning

Anna Rydstedt
Huvudregistrator
Kanslienheten

Telefon: 0224-74 70 67
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KOMMUN Inskickat av: || | N

E-forslag - Anmalan

V1. Forslag

Rubrik
Gratis mensskydd pa alla idrottsanldggningar

Ditt forslag

71% av alla kvinnor har ndgon géng anvént toapapper istéllet for mensskydd i brist pé tillgdng. 61% av alla kvinnor har ndgon géng
blott igenom efter att ha anvént samma mensskydd under lang tid.

Gratis mensskydd handlar om att skapa lika forutsattningar for alla oavsett kon eller ekonomisk situation.

Det hjélper till att frimja jimstélldhet genom att eliminera barridrer och skapa en mer jimstélld samhéllsmiljo.

Idén fick jag efter ett besok pé en idrottsanldggning i Fagersta kommun. Kan dem sa kan vi!

Galler ditt forslag nagon specifik plats?
Nej

Vill du bifoga en fil?
Det kan exempelvis vara ett dokument eller en bild.

Nej

v 2. Villkor

Det hir hdander med ditt inskickade forslag

1. Registrering: vi registrerar ditt forslag och det far ett diarienummer. Det hiar numret kan du alltid hénvisa till om du har
nagon fraga kring ditt forslag.

2. Granskning: alla inlimnade forslag granskas. Det hér innebér att vi sékerstéller att ditt forslag uppfyller de kriterier som
krévs for att kunna ga vidare till omrostning (se "Villkor"). Om ditt forslag uppfyller kriterierna far du ett meddelande dér
vi beréttar att det har publicerats pa sala.se och ddarmed gatt vidare till omrdstning. Om ditt forslag behdver fortydligas kan
vi be dig om en komplettering. Om ditt férslag inte uppfyller kriterierna for att ga vidare till omrdstning hor vi av oss till
dig och beréttar varfor.

3. Omrostning: ditt forslag publiceras pé sala.se sa att du och andra kan rosta pa det. Forslaget gér att rosta pa under en
period pa 60 dagar.

4. Behandling: Om ditt forslag far 30 roster eller mer lyfts det for behandling av dina fortroendevalda. Forslag som inte nar
30 roster arkiveras. Gamla forslag hittar du under "Visa arkiverade forslag" i tva (2) ar efter att forslaget kommit in till oss.
Forslag som inte nar 30 roster men som dndé ses som intressanta kan lyftas till beredning om de fortroendevalda viljer att
gora det.

5. Beslut: Nir ditt forslag har behandlats far du ett meddelande om hur det har hanterats. Forslaget kan antingen godkénnas
eller avslas. Forslag som godkédnns gar sedan vidare till den verksamhet som far i uppdrag att genomfora ditt forslag.

Jag har list och forstar vad som hénder med mitt inskickade forslag

Ditt forslag blir en offentlig handling
Nir du ldmnat in ett e-forslag blir det en offentlig handling vilket innebér att vem som helst far 14sa handlingen eller kopiera den.
Ditt namn kan komma att finnas med i protokoll och foredragningslistor som publiceras pa kommunens webbplats.

Jag har ldst och forstatt att mitt forslag blir en offentlig handling

Inskickat av:_ | Datum: 2025-04-13 07:53
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Datum Arendenummer Inskickat av: _ Sida

2025-04-13 07:53 #AT676 2(2)

V3. Kontaktuppgifter

Dina kontaktuppgifter

Foérnamn Efternamn
E-postadress Mobiltelefon

Notifieringar
E-post

Behandling av personuppgifter

De personuppgifter som limnas registreras och behandlas for att underldtta administration, handlédggning samt for statistiska
dndamal.

Mer information om hur kommunen hanterar personuppgifter hittar du pé sala.se/integritetspolicy.

Du kan édven kontakta dataskyddsombudet via e-post: dataskyddsombud@sala.se

Jag forstar att Sala kommun behdver behandla mina personuppgifter.

Lagring av ditt arende
Ditt drende finns tillgingligt i Sala kommuns e-tjénsteplattform tvé (2) ar efter att ditt drende har avslutats. Arendet raderas sedan
till f6ljd av dataskyddsfoérordningen. Vid fragor kring dina raderade drenden, vénligen hor av dig till kommun.info@sala.se.

Inskickat av:_ | Datum: 2025-04-13 07:53
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SALA

KOMMUN

Skolkontoret,
Jeanette Westin
Kvalitetsutvecklare

MISSIV

Internkontrollplan 2025 - uppféljning

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Avrapportering av internkontrollplanen ska ske i samband med deldrsrapporten
samt bokslut.

Avrapportering i deldrsbokslutet dr en indikator pa vad som slutligen kan
rapporteras i bokslut for 2025.

De omraden som nidmnden beslutade ska bevakas giller: valfardsbrottslighet,
avtalstrohet och efterlevnad av lagar, regler, tecknade avtal och 6vriga
styrdokument

Ekonomiska konsekvenser
Arendet ryms inom budget och medfor dirmed inga ekonomiska konsekvenser.

FORSLAG TILL BESLUT

att godkdnna uppfdljning av internkontrollplan 2025 fér Skolnamnden, samt

att 6verlamna uppféljning av internkontrollplan 2025 for Skolndmnden till
kommunstyrelsen.

Bilagor:
1 Uppfdljning internkontrollplan 2025 delar - skolkontoret
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SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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KOMMUN DIARIENR: 2025/130

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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‘5)6‘ SALA

KOMMUN

UPPFOLINING INTERNKONTROLLPLAN 2025

UPPFOLINING INTERNKONTROLLPLAN 2025

Skolndgmnden - Skolkontoret

Vilfardsbrottslighet

Felaktiga inkomstuppgifter for
barnomsorgsavgifter, felaktiga
intakter

Inkomstjamforelse

Hittade fel med 1.7 mkr

Vi fortsatter enligt ny rutin

Avtalstrohet

Inkdp utanfor avtal, avtalsbrott

Avstdmning med
upphandlingsenheten

Spenderat 7 % utanfor avtal
(januari-augusti).

Inkdpspolicy halls aktuell i
chefsgruppen.

Vi har haft en dialog med
upphandling kring en rutin
for arlig avstamning i syfte
att finna eventuella
avvikelser.

Efterlevnad av lagar,
regler, tecknade avtal
och Ovriga
styrdokument

Otillracklig efterlevnad av lagar,
regler, styrdokument samt policys
och riktlinjer, felaktiga beslut

Information av jurist

Avstamning

Kompetenscentrum 2,0:
Min anstallning,

GDPR,

sekretess och skafferiavtal.

Obligatorisk utbildning:
Ekonomi i chefsrollen

Regelbundna besdk av jurist
pa rektorstraffar for
uppdatering/férdjupning av
GDPR, sekretess, avtal etc.
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KOMMUN

UPPFOLINING INTERNKONTROLLPLAN 2025

UPPFOLINING INTERNKONTROLLPLAN 2025

Skolndgmnden - Skolkontoret

Vilfardsbrottslighet

Felaktiga inkomstuppgifter for
barnomsorgsavgifter, felaktiga
intakter

Inkomstjamforelse

Hittade fel med 1.7 mkr

Vi fortsatter enligt ny rutin

Avtalstrohet

Inkdp utanfor avtal, avtalsbrott

Avstdmning med
upphandlingsenheten

Spenderat 7 % utanfor avtal
(januari-augusti).

Inkdpspolicy halls aktuell i
chefsgruppen.

Vi har haft en dialog med
upphandling kring en rutin
for arlig avstamning i syfte
att finna eventuella
avvikelser.

Efterlevnad av lagar,
regler, tecknade avtal
och Ovriga
styrdokument

Otillracklig efterlevnad av lagar,
regler, styrdokument samt policys
och riktlinjer, felaktiga beslut

Information av jurist

Avstamning

Kompetenscentrum 2,0: Min
anstallning, GDPR, sekretess
och skafferiavtal.

Obligatorisk utbildning i
ekonomi i chefsrollen

Regelbundna besdk av jurist
pa rektorstraffar for
uppdatering/férdjupning av
GDPR, sekretess, avtal etc.
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6)6\ SALA

KOMMUN

Skolkontoret,
Jeanette Westin
Kvalitetsutvecklare

MISSIV

Delarsrapport 2025 - Skolndmnden

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Namnder och styrelser ska lamna deldrsrapport med prognos per den 31/8 for drift
och investeringar samt en kortfattad version av den sammanfattade redovisningen
som sker vid bokslut.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet ryms inom budget och medfor dirmed inga ekonomiska konsekvenser.

FORSLAG TILL BESLUT

att godkédnna Deldrsrapport 2025-08-31 Skolndmnden, samt

att 6verlamna Deldrsrapport 2025-08-31 Skolndmnden till kommunstyrelsen.

Bilagor:
1 Delarsrapport 2025-08-31 Skolndmnden

Sida 14 av 64

1(3)
2025-09-09
DIARIENR: 2025/13



3

SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebar insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter

och situation till det battre?
Innebér insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt maojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin formaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdanga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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KOMMUN DIARIENR: 2025/13

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Perioden som gatt

Systematiskt kvalitetsarbete - Ett kontinuerligt pagdende arbete genom hela styrkedjan i
samarbete med Skolverket och hogskolan Dalarna.

Ledning och styrning - Ett kontinuerligt pdgdende arbete genom hela styrkedjan i sam-
arbete med Skolverket och h6gskolan Dalarna.

Kvalitet i undervisningen — Verksamhetschefer tillsammans med verksamhetsutvecklare
ansvarar for utvecklingen av kvalitet i undervisningen.

Vardegrundsarbete - Ett kontinuerligt arbete som initierats av skolchef och genomférs
inom skolkontorets alla verksamheter.

Elevhalsans uppdrag - Verksamhetschefer tillsammans med verksamhetsutvecklare an-
svarar for utvecklingen av elevhilsans uppdrag pa respektive enhet.

Barn och elevers narvaro - Verksamhetschefer tillsammans med verksamhetsutvecklare
ansvarar for utvecklingen av barn och elevers narvaro.

Kris- och beredskapshantering - Ett arbete har startats upp med att uppdatera planer for
kris och beredskap.

Verksamhetschef grundskolan - tillsattande av ny verksamhetschef.

Nya Akraskolan och Akra forskola stod klar hosten 2025.

Flytt fran Ekdalens forskola da nya Akra forskola stod Klar.

Demografiska forandringar paverkar behovet av platser, resurser och kompetensfoérsorj-

ning framst pa forskolan

Ny organisation pa skolkontoret - Skolkansliet och f.d centrala elevhilsan och mediaen-
heten har fatt nya tillhérigheter i organisationstradet.
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Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANALYS

Tke Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2025 2025 2025 2025

Externa intakter -94 012 -93 843 -169 -144 395 -155 285 10 890

Interna intakter -339 691 -339 560 -131 -509 512 -509 797 285

K&p av huvudverk-

samhet, bidrag 63 137 66 885 -3748 94 700 100 141 -5441
Personalkostnader 322 304 290 590 31714 483 432 476 117 7315
Ovriga kostnader 36 062 35328 734 54 090 57 874 -3785
Interna kostnader 458 355 455 183 3172 694 094 691418 2676

PERIODENS RESULTAT
Periodens utfall avviker fran periodbudgeten med 31,6 miljoner kronor (mnkr).

Periodutfallet for personalkostnader avviker positivt mot periodbudgeten om 31,7 mnkr. Detta beror till allra storsta
del pa forandringen i semesterloneskuld om 23,6 mnkr vilken ger en positiv paverkan pa periodens resultat. Det be-
ror aven pa att personalkostnaderna ar lagre dn budgeterat vilket bidrar till ett 1agre utfall &n budget.

Det finns en negativ avvikelse for kop av huvudverksamhet, bidrag om 3,7 mnkr vilket beror pa att kostnaden for ele-
ver fran kommunen som gar i skola i andra kommuner forvantas bli hogre an budget pa helar.

Ovriga kostnader visar en positiv avvikelse pa 0,7 mnkr jimfért med periodbudgeten. Avvikelsen férklaras av att
storre planerade inkop pa enheterna dnnu inte genomforts utan forvantas ske under hosten.

Interna kostnader avviker positivt med 3,2 mnkr mot periodbudgeten, vilket framst beror pa lagre kostnader for mal-
tider samt for tillaggsbelopp dn budgeterat.

ARSPROGNOS

Skolndmndens totala resultat berdknas i dagslaget uppga till ett 6verskott om 11,9 mnkr. Overskottet férklaras delvis
av hogre statsbidragsintikter och ldgre personalomkostnadstillagg (PO-pélagg) dn budgeterat. Bidragande faktorer ar
aven vakanta tjanster, sjukskrivningar samt lagre kostnader for tilliggsbelopp dn budgeterat. Dessutom forvantas
kostnaderna fér lokalhyror bli hogre 4n budgeterat, eftersom nivan pa hyran for Akraskolan inte var kind vid budge-
teringen. Kostnaderna for maltider vantas ocksa bli lagre dn budgeterat, vilket beror pa att farre elever dn berdknat
ater skollunch. Kép av huvudverksamhet, bidrag avviker negativt mot budget pa grund av hogre kostnader for inter-
kommunala ersattningar framfor allt inom gymnasieskola.

Vid omrékning av periodens utfall for externa intakter till helar uppstar en positiv avvikelse om 14,5 mnkr jamfort
med arsprognosen. Detta forklaras framst av statsbidrag som prognostiseras inkomma under hosten.

For personalkostnaderna visar helarsberakningen av periodutfallet en positiv avvikelse pa 40,2 mnkr jamfért med
arsprognosen. Av detta utgor forandringen i semesterloneskulden 23,6 mnkr. Den dterstaende differensen beror pa

planerade rekryteringar under hosten, vilket medfor 6kade kostnader.

Ovriga kostnader uppvisar en positiv avvikelse p& 4,9 mnkr vid omrikning till heldr. Avvikelsen férklaras av att plane-
rade inkdp under hostterminen ar inkluderade i prognosen.
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Interna kostnader avviker positivt med 8,6 mnkr jamfort med arsprognosen. Detta beror pa en hogre genomsnittlig
maltidskostnad per manad under hdstterminen &n under januari-augusti, pa grund av sommarmanaderna. Det beror
aven pa att fler tillaggsbelopp forvantas delas ut under hosten.

DRIFTREDOVISNING
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2025 2025 2025 2025

Namnd och styrelse- 783 915 132 1176 1298 122
verksamhet

Central forvaltning 25255 21737 3518 37 881 34720 3161
Forskola 93 565 93114 451 141 753 142 248 -495
Anpassad gymnasie- 4306 758 3548 6505 4075 2430
skola

Anpassad grund- 13231 11150 2081 19936 19797 139
skola

Grundskola 224 242 204 959 19283 340 362 331623 8739
Gymnasieskola 75571 71861 3710 110 995 113 287 -2292
Vuxenutbildning 9201 10 088 -887 13801 13420 381
Summa 446 154 414 582 31572 672 409 660 468 11941

Namnd och styrelseverksamhet (-0,1 mnkr)

Inga storre avvikelser.

Central forvaltning (+3,2 mnkr)

Central forvaltning prognostiserar ett 6verskott som i huvudsak bestdr av vakanta tjanster samt sjukskrivningar.

Forskola (-0,5 mnkr)

Verksamheten prognostiserar ett underskott pa -0,5 mnkr. Detta forklaras framst av hogre maltidskostnader &n bud-
geterat, lagre externa intdkter samt 6kade kostnader for kop av huvudverksamhet. Férskolan har dock forbattrat sin
prognos jamfort med foregdende manadsuppfoljning, vilket beror pa lagre maltidskostnader &n tidigare beraknat

samt minskade personalkostnader.

Anpassad gymnasieskola (+2,4 mnkr)
Anpassad gymnasieskola prognostiserar ett positivt resultat som foljd av lagre hyreskostnader dn budgeterat samt

hogre intdkter dn budgeterat pa grund av fler elever fran andra kommuner.

Anpassad grundskola (+0,1 mnkr)

Inga storre avvikelser.

Grundskola (+8,7 mnkr)

Verksamheten prognostiserar ett 6verskott, vilket delvis kan forklaras av hogre externa intakter an berdknat, dar
statsbidrag utgér den stérsta delen. Overskottet beror dven pa att budgeterade kostnader for tilliggsbelopp inte for-
vantas uppsta samt att PO-palagget ar lagre dn budgeterat. Sedan den senaste manadsuppfoljningen har prognosen
stirkts ytterligare genom att hyrorna for Akraskolan inkommit pa en ligre niva 4n tidigare prognostiserat samt att

maltidskostnaderna forvéntas bli lagre an tidigare berdknat.

Gymnasieskola (-2,3 mnkr)
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Verksamheten forvantar sig ett underskott delvis bestdende av hogre kostnader dn budgeterat for interkommunala
ersattningar for elever som gér i andra kommuner dn Sala kommun. Underskottet bestar dven av minskade elevintak-

ter for elever frdn andra kommuner.

Vuxenutbildning (0,4 mnkr)

Vuxenutbildningen prognosticerar ett dverskott som f6ljd av hogre statsbidragsintdkter dn budget.

PRIORITERINGAR

Fordelningen av resurserna sker i enlighet med SKR:s modell, med malsittningen att uppna en andamalsenlig och
rattvis resursférdelning. Skolndmnden har tilldelats prioriterade medel for hyreskompensation (4,2 mnkr) samt for
att kompensera den férdelningsmodell som anges av SKR (14,5 mnkr). Syftet med dessa medel ar att sakerstalla forut-

sdttningarna for att kunna uppratthalla den befintliga grundskoleverksamheten i kommunen.

INVESTERINGAR
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2025 2025 2025 2025
Inventarier 13100 13109 -9 19 650 19 650 0

Budgeten for investeringar avser till allra storsta del inventarier till nya Akraskolan men dven accesspunkter samt in-
ventarier till Osby sdsom bland annat en minibuss och en traktor.

EU-PROJEKT

Kungsdngsgymnasiet bedriver tvd Erasmusprojekt dar syftet ar att starka kunskap, demokrati och samarbete genom
utbyten i Europa.
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Uppfoljning av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal (januari-augusti 2025) samt uppfolj-

ning av verksamhetens grunduppdrag

ETT VAXANDE SALA

Detta mal behandlar omrddena demografi, delaktighet, trygghet, trivsel, jamlika levnadsvillkor,

samverkan med civilsamhaéllet och god utbildning. Nedan gors en sammanstillning av malomra-

dena med indikatorernas utfall jimfort med malet och tidigare ar.

Vi har lyckats nar:

Antalet foretag och arbetstillfallen 6kar
Antalet nyinflyttningar ¢kar
Arbetslosheten minskar

Resultaten i matningar gillande fértroende och service forbattras

Nationella | Grund- | Nimndens | Indikator Nyckeltal Vad mats 2023 | 2024 | 2025 | Utveckling
mal uppdrag mal
Férskola Kolada ID:
Likviirdig ut- Barn 1-54rin- | N11800 sss 774 |
bildning, 1a- skrivna i forskola, | (planerad publi- g z
FEmGe ek andel (%) cering v 16, 2026)
utveckling kommun
Grundskola
.I.(l(ljnskaper, d Att fortsatta Eleveri dk 9 som Kolada ID:
VZ}? efn, tgrutttl Kunsk arbetet med ar behoriga till N15436 ) 84,5 85,2 -
otrb ;)5 §a un(sj aps- | it ctirka mal- yrkesprogram, (ple.merad publi-
utbildning | uppdraget e ey kommunala cering v 39, 2025)
, hojd kvalitet skolor, andel (%)
Gymnasie- .
och battre re-
Sl sultat
Forbereda for ’
yrkesliv/
studier Gymnasieelever Kolada ID:
med examen inom | N17451
KO’.T'V”X 3 r, kommunala | (planerad publi- 64,0 61,1 i
Starkt skolor, andel (%) | cering v 48, 2025)
stéallning i
arbets- och
samhallsliv.
ANALYS

Det finns dnnu ingen data att analysera utifran vara utvecklingsinsatser. Data finns tillganglig
under hosten och en analys kommer i samband med bokslut.
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SAMMANFATTNING

Utifran de nationella malen och vart grunduppdrag ar syftet att 6ka barns och elevers forutsatt-
ningar i livet genom hojd kvalitet i undervisningen. Under perioden har vi arbetat med utveck-
ling av det systematiska kvalitetsarbetet i samarbete med Skolverket “Samverkan for basta
skola” dar fokus legat pa ledning och styrning samt kvalitetsdialog. Syftet ar att hoja rektors for-
maga att identifiera utvecklingsomraden i sin verksamhet. Vi har fortsatt utbilda rektorer i sitt
pedagogiska ledarskap med avsikt att hoja kvalitet i undervisningen.

SLUTSATS
Slutsats kan inte dras forran i oktober da data ar tillganglig. Slutsats kommer i samband med
bokslut.
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ETT HALLBART SALA

Detta malomrade omfattar folkhalsa, utbildning, klimatpaverkan och social hdllbarhet, med fo-

kus pa ménniskors hélsa, vilmaende och egenforsorjning genom hela livet. Har ingar indikatorer
och nyckeltal som speglar utvecklingen inom savial miljdémassiga som sociala och ekonomiska di-
mensioner av hallbarhet. Nedan gors en sammanstillning av malomradets indikatorer med utfall

i relation till uppsatta mal och tidigare arsresultat.

Vi har lyckats nar:

e Koldioxidutslappen minskar
e Utbildningsnivan 6kar och studieresultaten blir battre
e Folkhalsan forbattras
e Egenforsorjningen bland medborgarna 6kar

Nationella | Grund- | Nimndens Indikator Nyckeltal Vad mats 2023 | 2024 | 2025 | Utveckling
mal uppdrag mal
Invanare, 25 -64
ar med lag utbild- | Kolada ID:
ningsniva (9-arig | N017121 i
grundskola eller | (planerad publi- 124 121
mindre som max | cering v 24, 2026)
Utbildnings- | utbildningsniva),
nivan 6kar
celever med exa. | KO12da 1D
3_“}?1‘;‘ Mtz men inom 4 &r I(\'pll;i‘s; apubli |83 68,0 |-
. igheten i ar- _ &
;?;Z;(;llgr/n betet med l((l;f))mmunens sko cering v 48, 2025)
p - elevhélsan i
Halsa, val- -
mAende kommunen Elever &k 9, ge-
meningsfull fri- Att ka kvali- non}smtthgt me- | Kolada ID:
q ) ritvirde kommu- | N15505
tid. teten i arbetet . 207,2 2129 |-
del . nala skolor, ge- (planerad publi-
Grundskola/ Kompensa- El:hos zzz;;_ nomsnitt (17 &m- | ceringv 39, 2025)
gymnasieskola . - e nen)
. toriska skilt stod
Trygghet, lik- B —
vérdiga forut- bperas Att systema- Flever"l a}k9 som Kolada ID:
sattningar for tiskt arbeta for ir behoriga tlll(l e N(i Sa 4_; 6 .
kunskap. 5 esprogram, komm- . |845 852 |-
P itt . (:e_t munala skolor (planerad publi-
Komvux e | Studie- cering v 39, 2025)
Kunskap for . — resultaten
betsliv och get inom kom- blir battre
a_rd rudi munens for- Larare med peda-
vidare studier skolor och gogisk hogskole- | Kolada ID:
skolor examen i grund- | N15031 - 771 83,1 )
skola (planerad publi-
cering v 15, 2026)
4k 1-9
I-_{_eltldst]ansterl Kolada ID:
férskolan med N11810
forskollararlegiti- . 42,0 42,0 -
. (planerad publi-
mation, kommu- cering v 16, 2026)
nal regi, andel (%) : ’
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Kursdeltagare i
komvux pa gym-
nasial nivd som
har avslutat kurs

med godkadnda be- Kolada ID:
tyg, i huvudman- N18945 90,0 90,1 -
8 (planerad publi- ’ ’

nens skolenheter,
andel av de som
avslutat eller av-
brutit kurs under
aret (%)

cering v 24, 2025)

ANALYS
Det finns ingen data att analysera. Data finns tillgidnglig under hosten och en analys kommer i
samband med bokslut.

SAMMANFATTNING

Utifran de nationella malen och vart grunduppdrag har vi under perioden arbetat med ledning
och styrning av fraimjande och férebyggande elevhilsoarbetet med fokus pa det kompensato-
riska uppdraget med syfte att motverka utanforskap, bidra till social rattvisa och jamlikhet i ut-
bildningen.

SLUTSATS
Slutsats kan inte dras forran i oktober da data ar tillgianglig. Slutsats kommer i samband med
bokslut.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta malomrade syftar till att stirka medborgarnas, foreningslivets och naringslivets mojlighe-
ter till insyn och inflytande i kommunens verksamhet. Genom att framja delaktighet och transpa-
rens bidrar malet till 6kad trygghet och en levande demokrati.

Vi har lyckats nar:

Fortroendet for kommunen o6kar

e Medborgarna dr mer ndjda med kommunens verksamheter
e Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer dékar
e Sikerheten (faktisk trygghet) 6kar
e Demokratin stirks
Nationella . . .
mal Grund- | Indikator Nyckeltal Vad maits 2023 | 2024 | 2025 | Utveckling
uppdrag
Eleveri dk 5: Kan-
G;l:;;gskhoelfnn/ Den upplevda | ner du dig tryggi | Kolada ID:
Inflvtande Demokrati- | tryggheteni |skolan? Andel N15613 853 76.9 76.9 *
deni]okrati' uppdraget offentliga som svarat "helt | (planerad publi- ’ ’ ’ —>
virde run('1 miljoer 6kar | och hallet” eller cering v 22 2026)
& "till stor del”, (%)
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Gymnasiet Elever i dk 8: Kan-
Delaktighet, ner du dig tryggi | Kolada ID:
etablering i skolan? Andel N15643 "
arbetsliv/ som svarat "helt | (planerad publi- 760 77,6 77,6 e
studier och hallet” eller cering v 22 2026)
"till stor del”, (%)
Komvux
Starkt Gymnasielever i
stallning i ar 2: Kanner du
samhallslivet dig trygg i skolan? E(il;g;gl D:
Andel som svarat . 88,8 88,2 88,2 *
” I (planerad publi- _
helt och hallet Coring v 22 2026)
eller "till stor del”, 8
(%)
Andel elever (%) i
ak F-2 som svarar
“alltid” eller "ofta” Sl LU
e oo ) kvalitetsenkat - 96,3 -
pa fragan - kan- o
. .| arskurs F-2
ner du dig trygg i
skolan?
Andel elever (%) i
ak 3-5 som svarar
"alltid” eller "ofta” SElE U
2 o ) kvalitetsenkat - 91,4 -
pa fragan - kén- 2
. .| arskurs 3-5
ner du dig trygg i
skolan?
Andel elever (%) i
ak 6-9 som svarar
“alltid” eller "ofta” el Letiome
2 (a0 . kvalitetsenkat - 92,2 -
pa fragan - kin- 2
. .| arskurs 6-9
ner du dig trygg i
skolan?
ANALYS

*Skolverket genomfor skolenkaten i Sala kommun vartannat ar vilket gor att resultaten per auto-
matik fors 6ver pa ndstkommande ar. 2026 kommer nya data bli tillgianglig fér analys.

Sala kommuns egen kvalitetsenkat genomfors varje ar. Data for analys blir tillgdngligt i samband
med bokslut.

SAMMANFATTNING

Utifran de nationella malen och vart grunduppdrag har vi under perioden arbetat med varde-
grundsarbete. Vardegrundsarbetet har fokus pa skolkultur och ar initierat av skolchef i syfte att
genomsyra hela styrkedjan. Genom Effektiv samordning fér trygghet (EST) och Skola, Social-
tjdnst, Polis och Fritid (SSPF) utvecklar skolkontoret arbete med trygghet och sikerhet.

SLUTSATS
Slutsats kan inte dras forran i oktober da data ar tillgidnglig. Slutsats kommer i samband med
bokslut.

13 (15)

Sida 29 av 64



14 (15)
Skolkontoret

Framtiden

Nedan punkter ar skolkontorets gemensamma langsiktiga utvecklingsomraden:

Systematiskt kvalitetsarbete - Ett kontinuerligt pagdende arbete genom hela styrkedjan i
samarbete med Skolverket och hégskolan Dalarna.

Ledning och styrning - Ett kontinuerligt pAgaende arbete genom hela styrkedjan i sam-
arbete med Skolverket och hégskolan Dalarna.

Kvalitet i undervisningen - Verksamhetschefer tillsammans med verksamhetsutvecklare
arbetar med utvecklingen av kvalitet i undervisningen.

Vardegrundsarbete - Ett kontinuerligt arbete som initierats av skolchef och genomfors
inom skolkontorets alla verksamheter.

Elevhalsans uppdrag - Verksamhetschefer tillsammans med verksamhetsutvecklare ar-
betar med utvecklingen av elevhélsans uppdrag pa respektive enhet.

Barn och elevers narvaro - Verksamhetschefer tillsammans med verksamhetsutvecklare
arbetar med utvecklingen av barn och elevers narvaro.

Kris- och beredskapshantering - Ett arbete har startats upp med att uppdatera planer for
Kkris och beredskap.
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Perioden som gatt

Systematiskt kvalitetsarbete - Ett kontinuerligt pagdende arbete genom hela styrkedjan i
samarbete med Skolverket och hogskolan Dalarna.

Ledning och styrning - Ett kontinuerligt pdgdende arbete genom hela styrkedjan i sam-
arbete med Skolverket och h6gskolan Dalarna.

Kvalitet i undervisningen — Verksamhetschefer tillsammans med verksamhetsutvecklare
ansvarar for utvecklingen av kvalitet i undervisningen.

Vardegrundsarbete - Ett kontinuerligt arbete som initierats av skolchef och genomférs
inom skolkontorets alla verksamheter.

Elevhalsans uppdrag - Verksamhetschefer tillsammans med verksamhetsutvecklare an-
svarar for utvecklingen av elevhilsans uppdrag pa respektive enhet.

Barn och elevers narvaro - Verksamhetschefer tillsammans med verksamhetsutvecklare
ansvarar for utvecklingen av barn och elevers narvaro.

Kris- och beredskapshantering - Ett arbete har startats upp med att uppdatera planer for
kris och beredskap.

Verksamhetschef grundskolan - tillsattande av ny verksamhetschef.
Nya Akraskolan och Akra forskola stod klar hosten 2025.
Flytt fran Ekdalens forskola da nya Akra forskola stod Klar.

Demografiska forandringar paverkar behovet av platser, resurser och kompetensfoérsorj-
ning framst pa forskolan

Skolkontoret dr sedan varterminen organiserat i en ny struktur.
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Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK ANALYS

Tke Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2025 2025 2025 2025

Externa intakter -94 012 -93 843 -169 -144 395 -155 285 10 890

Interna intakter -339 691 -339 560 -131 -509 512 -509 797 285

K&p av huvudverk-

samhet, bidrag 63 137 66 885 -3748 94 700 100 141 -5441
Personalkostnader 322 304 290 590 31714 483 432 476 117 7315
Ovriga kostnader 36 062 35328 734 54 090 57 874 -3785
Interna kostnader 458 355 455 183 3172 694 094 691418 2676

PERIODENS RESULTAT
Periodens utfall avviker fran periodbudgeten med 31,6 miljoner kronor (mnkr).

Periodutfallet for personalkostnader avviker positivt mot periodbudgeten om 31,7 mnkr. Detta beror till allra storsta
del pa forandringen i semesterloneskuld om 23,6 mnkr vilken ger en positiv paverkan pa periodens resultat. Det be-
ror aven pa att personalkostnaderna ar lagre dn budgeterat vilket bidrar till ett 1agre utfall &n budget.

Det finns en negativ avvikelse for kop av huvudverksamhet, bidrag om 3,7 mnkr vilket beror pa att kostnaden for ele-
ver fran kommunen som gar i skola i andra kommuner forvantas bli hogre an budget pa helar.

Ovriga kostnader visar en positiv avvikelse pa 0,7 mnkr jimfért med periodbudgeten. Avvikelsen férklaras av att
storre planerade inkop pa enheterna dnnu inte genomforts utan forvantas ske under hosten.

Interna kostnader avviker positivt med 3,2 mnkr mot periodbudgeten, vilket framst beror pa lagre kostnader for mal-
tider samt for tillaggsbelopp dn budgeterat.

ARSPROGNOS

Skolndmndens totala resultat berdknas i dagslaget uppga till ett 6verskott om 11,9 mnkr. Overskottet férklaras delvis
av hogre statsbidragsintikter och ldgre personalomkostnadstillagg (PO-pélagg) dn budgeterat. Bidragande faktorer ar
aven vakanta tjanster, sjukskrivningar samt lagre kostnader for tilliggsbelopp dn budgeterat. Dessutom forvantas
kostnaderna for lokalhyror bli ligre 4n budgeterat, eftersom nivan pa hyran for Akraskolan inte var kiand vid budgete-
ringen. Kostnaderna for maltider vantas ocksa bli lagre dn budgeterat, vilket beror pa att farre elever dn beraknat ater
skollunch.

Vid omrakning av periodens utfall for externa intakter till helar uppstar en positiv avvikelse om 14,5 mnkr jamfort
med arsprognosen. Detta forklaras framst av statsbidrag som prognostiseras inkomma under hésten.

For personalkostnaderna visar helarsberiakningen av periodutfallet en positiv avvikelse pd 40,2 mnkr jamfort med
arsprognosen. Av detta utgor forandringen i semesterloneskulden 23,6 mnkr. Den aterstaende differensen beror pa

planerade rekryteringar under hosten, vilket medfér 6kade kostnader.

Ovriga kostnader uppvisar en positiv avvikelse pa 4,9 mnkr vid omrikning till helr. Avvikelsen férklaras av att plane-
rade inkép under hdstterminen ar inkluderade i prognosen.
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Interna kostnader avviker positivt med 8,6 mnkr jamfort med arsprognosen. Detta beror pa en hogre genomsnittlig
maltidskostnad per manad under hdstterminen &n under januari-augusti, pa grund av sommarmanaderna. Det beror
aven pa att fler tillaggsbelopp forvantas delas ut under hosten.

DRIFTREDOVISNING
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2025 2025 2025 2025

Namnd och styrelse- 783 915 132 1176 1298 122
verksamhet

Central forvaltning 25255 21737 3518 37 881 34720 3161
Forskola 93 565 93114 451 141 753 142 248 -495
Anpassad gymnasie- 4306 758 3548 6505 4075 2430
skola

Anpassad grund- 13231 11150 2081 19936 19797 139
skola

Grundskola 224 242 204 959 19283 340 362 331623 8739
Gymnasieskola 75571 71861 3710 110 995 113 287 -2292
Vuxenutbildning 9201 10 088 -887 13801 13420 381
Summa 446 154 414 582 31572 672 409 660 468 11941

Namnd och styrelseverksamhet (-0,1 mnkr)

Inga storre avvikelser.

Central forvaltning (+3,2 mnkr)

Central forvaltning prognostiserar ett 6verskott som i huvudsak bestdr av vakanta tjanster samt sjukskrivningar.

Forskola (-0,5 mnkr)

Verksamheten prognostiserar ett underskott pa -0,5 mnkr. Detta forklaras framst av hogre maltidskostnader &n bud-
geterat, lagre externa intdkter samt 6kade kostnader for kop av huvudverksamhet. Férskolan har dock forbattrat sin
prognos jamfort med foregdende manadsuppfoljning, vilket beror pa lagre maltidskostnader &n tidigare beraknat

samt minskade personalkostnader.

Anpassad gymnasieskola (+2,4 mnkr)
Anpassad gymnasieskola prognostiserar ett positivt resultat som foljd av lagre hyreskostnader dn budgeterat samt

hogre intdkter dn budgeterat pa grund av fler elever fran andra kommuner.

Anpassad grundskola (+0,1 mnkr)

Inga storre avvikelser.

Grundskola (+8,7 mnkr)

Verksamheten prognostiserar ett 6verskott, vilket delvis kan forklaras av hogre externa intakter an berdknat, dar
statsbidrag utgér den stérsta delen. Overskottet beror dven pa att budgeterade kostnader for tilliggsbelopp inte for-
vantas uppsta samt att PO-palagget ar lagre dn budgeterat. Sedan den senaste manadsuppfoljningen har prognosen
stirkts ytterligare genom att hyrorna for Akraskolan inkommit pa en ligre niva 4n tidigare prognostiserat samt att

maltidskostnaderna forvéntas bli lagre an tidigare berdknat.

Gymnasieskola (-2,3 mnkr)
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Verksamheten forvantar sig ett underskott delvis bestdende av hogre kostnader dn budgeterat for interkommunala
ersattningar for elever som gér i andra kommuner dn Sala kommun. Underskottet bestar dven av minskade elevintak-

ter for elever frdn andra kommuner.

Vuxenutbildning (0,4 mnkr)

Vuxenutbildningen prognosticerar ett dverskott som f6ljd av hogre statsbidragsintdkter dn budget.

PRIORITERINGAR

Skolndmnden har fatt prioriteringar for hyreskompensation (4,2 mnkr) samt att det finns fler grundskolor dn vad som
beho6vs demografiska forutsattningar (14,5 mnkr). Prioriteringen ska ge forutsattningar att bedriva de grundskolor
som idag finns i kommunen. [ dagslaget arbetas det med en féordelningsmodell for hur férdelningen av dessa medel

ska fordelas optimalt.

INVESTERINGAR
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2025 2025 2025 2025
Inventarier 13100 13109 -9 19 650 19 650 0

Budgeten for investeringar avser till allra storsta del inventarier till nya Akraskolan men dven accesspunkter samt in-
ventarier till Osby sdsom bland annat en minibuss och en traktor.

EU-PROJEKT

Kungsdngsgymnasiet bedriver tvd Erasmusprojekt dar syftet ar att starka kunskap, demokrati och samarbete genom
utbyten i Europa.
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Uppfoljning av Kommunfullmiktiges utvecklingsmal (januari-augusti 2025) samt uppfolj-

ning av verksamhetens grunduppdrag

ETT VAXANDE SALA

Detta mal behandlar omrddena demografi, delaktighet, trygghet, trivsel, jamlika levnadsvillkor,

samverkan med civilsamhaéllet och god utbildning. Nedan gors en sammanstillning av malomra-

dena med indikatorernas utfall jimfort med malet och tidigare ar.

Vi har lyckats nar:

Antalet foretag och arbetstillfallen 6kar
Antalet nyinflyttningar ¢kar
Arbetslosheten minskar

Resultaten i matningar gillande fértroende och service forbattras

Nationella | Grund- | Nimndens | Indikator Nyckeltal Vad mats 2023 | 2024 | 2025 | Utveckling
mal uppdrag mal
Férskola Kolada ID:
Likviirdig ut- Barn 1-54rin- | N11800 sss 774 |
bildning, 1a- skrivna i forskola, | (planerad publi- g z
FEmGe ek andel (%) cering v 16, 2026)
utveckling kommun
Grundskola
.I.(l(ljnskaper, d Att fortsatta Eleveri dk 9 som Kolada ID:
VZ}? efn, tgrutttl Kunsk arbetet med ar behoriga till N15436 ) 84,5 85,2 -
otrb ;)5 §a un(sj aps- | it ctirka mal- yrkesprogram, (ple.merad publi-
utbildning | uppdraget e ey kommunala cering v 39, 2025)
, hojd kvalitet skolor, andel (%)
Gymnasie- .
och battre re-
Sl sultat
Forbereda for ’
yrkesliv/
studier Gymnasieelever Kolada ID:
med examen inom | N17451
KO’.T'V”X 3 r, kommunala | (planerad publi- 64,0 61,1 i
Starkt skolor, andel (%) | cering v 48, 2025)
stéallning i
arbets- och
samhallsliv.
ANALYS

Det finns dnnu ingen data att analysera utifran vara utvecklingsinsatser. Data finns tillganglig
under hosten och en analys kommer i samband med bokslut.
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SAMMANFATTNING

Utifran de nationella malen och vart grunduppdrag ar syftet att 6ka barns och elevers forutsatt-
ningar i livet genom hojd kvalitet i undervisningen. Under perioden har vi arbetat med utveck-
ling av det systematiska kvalitetsarbetet i samarbete med Skolverket “Samverkan for basta
skola” dar fokus legat pa ledning och styrning samt kvalitetsdialog. Syftet ar att hoja rektors for-
maga att identifiera utvecklingsomraden i sin verksamhet. Vi har fortsatt utbilda rektorer i sitt
pedagogiska ledarskap med avsikt att hoja kvalitet i undervisningen.

SLUTSATS
Slutsats kan inte dras forran i oktober da data ar tillganglig. Slutsats kommer i samband med
bokslut.
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ETT HALLBART SALA

Detta malomrade omfattar folkhalsa, utbildning, klimatpaverkan och social hdllbarhet, med fo-

kus pa ménniskors hélsa, vilmaende och egenforsorjning genom hela livet. Har ingar indikatorer
och nyckeltal som speglar utvecklingen inom savial miljdémassiga som sociala och ekonomiska di-
mensioner av hallbarhet. Nedan gors en sammanstillning av malomradets indikatorer med utfall

i relation till uppsatta mal och tidigare arsresultat.

Vi har lyckats nar:

e Koldioxidutslappen minskar
e Utbildningsnivan 6kar och studieresultaten blir battre
e Folkhalsan forbattras
e Egenforsorjningen bland medborgarna 6kar

Nationella | Grund- | Nimndens Indikator Nyckeltal Vad mats 2023 | 2024 | 2025 | Utveckling
mal uppdrag mal
Invanare, 25 -64
ar med lag utbild- | Kolada ID:
ningsniva (9-arig | N017121 i
grundskola eller | (planerad publi- 124 121
mindre som max | cering v 24, 2026)
Utbildnings- | utbildningsniva),
nivan 6kar
celever med exa. | KO12da 1D
3_“}?1‘;‘ Mtz men inom 4 &r I(\'pll;i‘s; apubli |83 68,0 |-
. igheten i ar- _ &
;?;Z;(;llgr/n betet med l((l;f))mmunens sko cering v 48, 2025)
p - elevhélsan i
Halsa, val- -
mAende kommunen Elever &k 9, ge-
meningsfull fri- Att ka kvali- non}smtthgt me- | Kolada ID:
q ) ritvirde kommu- | N15505
tid. teten i arbetet . 207,2 2129 |-
del . nala skolor, ge- (planerad publi-
Grundskola/ Kompensa- El:hos zzz;;_ nomsnitt (17 &m- | ceringv 39, 2025)
gymnasieskola . - e nen)
. toriska skilt stod
Trygghet, lik- B —
vérdiga forut- bperas Att systema- Flever"l a}k9 som Kolada ID:
sattningar for tiskt arbeta for ir behoriga tlll(l e N(i Sa 4_; 6 .
kunskap. 5 esprogram, komm- . |845 852 |-
P itt . (:e_t munala skolor (planerad publi-
Komvux e | Studie- cering v 39, 2025)
Kunskap for . — resultaten
betsliv och get inom kom- blir battre
a_rd rudi munens for- Larare med peda-
vidare studier skolor och gogisk hogskole- | Kolada ID:
skolor examen i grund- | N15031 - 771 83,1 )
skola (planerad publi-
cering v 15, 2026)
4k 1-9
I-_{_eltldst]ansterl Kolada ID:
férskolan med N11810
forskollararlegiti- . 42,0 42,0 -
. (planerad publi-
mation, kommu- cering v 16, 2026)
nal regi, andel (%) : ’
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Kursdeltagare i
komvux pa gym-
nasial nivd som
har avslutat kurs

med godkadnda be- Kolada ID:
tyg, i huvudman- N18945 90,0 90,1 -
8 (planerad publi- ’ ’

nens skolenheter,
andel av de som
avslutat eller av-
brutit kurs under
aret (%)

cering v 24, 2025)

ANALYS
Det finns ingen data att analysera. Data finns tillgidnglig under hosten och en analys kommer i
samband med bokslut.

SAMMANFATTNING

Utifran de nationella malen och vart grunduppdrag har vi under perioden arbetat med ledning
och styrning av fraimjande och férebyggande elevhilsoarbetet med fokus pa det kompensato-
riska uppdraget med syfte att motverka utanforskap, bidra till social rattvisa och jamlikhet i ut-
bildningen.

SLUTSATS
Slutsats kan inte dras forran i oktober da data ar tillgianglig. Slutsats kommer i samband med
bokslut.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Detta malomrade syftar till att stirka medborgarnas, foreningslivets och naringslivets mojlighe-
ter till insyn och inflytande i kommunens verksamhet. Genom att framja delaktighet och transpa-
rens bidrar malet till 6kad trygghet och en levande demokrati.

Vi har lyckats nar:

Fortroendet for kommunen o6kar

e Medborgarna dr mer ndjda med kommunens verksamheter
e Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer dékar
e Sikerheten (faktisk trygghet) 6kar
e Demokratin stirks
Nationella . . .
mal Grund- | Indikator Nyckeltal Vad maits 2023 | 2024 | 2025 | Utveckling
uppdrag
Eleveri dk 5: Kan-
G;l:;;gskhoelfnn/ Den upplevda | ner du dig tryggi | Kolada ID:
Inflvtande Demokrati- | tryggheteni |skolan? Andel N15613 853 76.9 76.9
deni]okrati' uppdraget offentliga som svarat "helt | (planerad publi- ’ ’ ’ —>
virde run('1 miljoer 6kar | och hallet” eller cering v 22 2026)
& "till stor del”, (%)
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Gymnasiet Elever i dk 8: Kan-
Delaktighet, ner du dig tryggi | Kolada ID:
etablering i skolan? Andel N15643
arbetsliv/ som svarat "helt | (planerad publi- 760 77,6 77,6 e
studier och hallet” eller cering v 22 2026)
"till stor del”, (%)
Komvux
Starkt Gymnasielever i
stallning i ar 2: Kanner du
samhallslivet dig trygg i skolan? E(il;g;gl D:
Andel som svarat . 88,8 88,2 88,2
” I (planerad publi- _
helt och hallet Coring v 22 2026)
eller "till stor del”, 8
(%)
Andel elever (%) i
ak F-2 som svarar
“alltid” eller "ofta” Sl LU
e oo ) kvalitetsenkat - 96,3 -
pa fragan - kan- o
. .| arskurs F-2
ner du dig trygg i
skolan?
Andel elever (%) i
ak 3-5 som svarar
"alltid” eller "ofta” SElE U
2 o ) kvalitetsenkat - 91,4 -
pa fragan - kin- o
. .| arskurs 3-5
ner du dig trygg i
skolan?
Andel elever (%) i
ak 6-9 som svarar
“alltid” eller "ofta” el Letiome
2 (a0 . kvalitetsenkat - 92,2 -
pa fragan - kin- 2
. .| arskurs 6-9
ner du dig trygg i
skolan?
ANALYS

Skolverket genomfor skolenkaten i Sala kommun vartannat ar vilket gor att resultaten per auto-
matik fors 6ver pa ndstkommande ar. 2026 kommer ny data bli tillgdnglig fér analys. Sala kom-
muns egna kvalitetsenkit genomfors varje ar. Data for analys blir tillgdngligt i samband med
bokslut.

SAMMANFATTNING

Utifran de nationella malen och vart grunduppdrag har vi under perioden arbetat med varde-
grundsarbete. Vardegrundsarbetet har fokus pa skolkultur och ar initierat av skolchef i syfte att
genomsyra hela styrkedjan. Genom Effektiv samordning fér trygghet (EST) och Skola, Social-
tjdnst, Polis och Fritid (SSPF) utvecklar skolkontoret arbete med trygghet och sikerhet.

SLUTSATS
Slutsats kan inte dras forran i oktober da data ar tillgidnglig. Slutsats kommer i samband med
bokslut.

13 (15)

Sida 44 av 64



14 (15)
Skolkontoret

Framtiden

Nedan punkter ar skolkontorets gemensamma langsiktiga utvecklingsomraden:

Systematiskt kvalitetsarbete - Ett kontinuerligt pagdende arbete genom hela styrkedjan i
samarbete med Skolverket och hégskolan Dalarna.

Ledning och styrning - Ett kontinuerligt pAgaende arbete genom hela styrkedjan i sam-
arbete med Skolverket och hégskolan Dalarna.

Kvalitet i undervisningen - Verksamhetschefer tillsammans med verksamhetsutvecklare
arbetar med utvecklingen av kvalitet i undervisningen.

Vardegrundsarbete - Ett kontinuerligt arbete som initierats av skolchef och genomfors
inom skolkontorets alla verksamheter.

Elevhalsans uppdrag - Verksamhetschefer tillsammans med verksamhetsutvecklare ar-
betar med utvecklingen av elevhélsans uppdrag pa respektive enhet.

Barn och elevers narvaro - Verksamhetschefer tillsammans med verksamhetsutvecklare
arbetar med utvecklingen av barn och elevers narvaro.

Kris- och beredskapshantering - Ett arbete har startats upp med att uppdatera planer for
Kkris och beredskap.
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Skolkontoret, Gymnasium/Anpassad
gymnasieskola/Vuxenutbildning/St6d och
Utveckling/Medicinsk Elevhalsa

Ulrika Karlsson

Verksamhetschef

MISSIV

Primart samverkansavtal for gymnasieskola

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Riksdagen har fattat beslut om dndringar i Skollagen kring gymnasial utbildning i
gymnasieskolan och Komvux p3 gymnasial niva. Andringarna i Skollagen syftar till
att:

o oOka det tillgdngliga utbudet av utbildning pa gymnasial niva
e underlidtta ungdomars och vuxnas etablering pa arbetsmarknaden och
e forbattra kompetensforsorjningen till valfard och naringsliv.

Alla kommuner maste, med hanvisning till ovanstaende, inga ett primart
samverkansavtal med minst tvda kommuner. Gillande gymnasiet har Sala kommun
for avsikt att ingd primart samverkansavtal med Vasteras stad, Hallstahammars
kommun samt Surahammars kommun.

Ekonomiska konsekvenser

Om felbedémning gors géllande dimensionering av utbildningsplatser kan viss
kostnad for kompensation for tomma platser uppsta. Detta kan innebéra utgifter och
vissa fall inkomster for Sala kommun. Om detta uppstar beriaknas kostnaderna inte
bli storre dn att de ryms inom budgeterat utrymme.

FORSLAG TILL BESLUT

att godkénna forslaget pa primart samverkansavtal for ggmnasiet i enlighet med
forslaget.

Bilagor:
1 Primart samverkansavtal mellan Surahammars kommun,
Hallstahammars kommun, Sala kommun och Visteras stad
gallande gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
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SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet

och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet?

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god hélsa beaktas?
Har barn och ungdomar fatt mojlighet att uttrycka sin mening om insatsen?

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt
och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om “till det yttersta av sin férmaga”?

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden
—nu elleriframtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden?

Att det blir fler jobb pa landsbygden?

Att det minskar tillgangen till god service pa landsbygden?
Horisontella principerna

(tillgdnglighet, icke-diskriminering samt jamstalldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet?
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats?
Kan beslutet utestdnga nagon fran samhallet?

Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter fér personer med
funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ - varfor inte?
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KOMMUN DIARIENR: 2025/131

Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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Primart samverkansavtal mellan Surahammars kommun,
Hallstahammars kommun, Sala kommun och Vasteras stad gallande
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Allmant

§ 1 Avtalsparter

Avtalsparter ar Surahammars kommun, Hallstahammars kommun, Sala
kommun och Vasteras stad. Parterna beskrivs nedan som hemkommun och
huvudman, dar med huvudman menas den kommun som anordnar

utbildningen. Med hemkommun menas den kommun dar eleven ar folkbokford.

Samtliga samverkansparter har, utdver detta primara samverkansavtal,

majlighet att teckna sekundara samverkansavtal med andra kommuner.

§ 2 Syfte
Avtalet ar ett kommunalt samverkansavtal om gymnasieutbildning enligt

skollagen (skollagen 2010:800) med tillhérande férordningar.

Genom avtalet bildar samverkanskommunerna ett primart samverkansomrade
fér antagning till de utbildningar som omfattas av avtalet, enligt 15 kap. 30 a §

skollagen.
Avtalets syfte ar att:

e erbjuda elever inom samverkansomradet fler gymnasieutbildningar av hoég
kvalitet och ett breddat urval av inriktningar

e erbjuda elever inom samverkansomradet fler utbildningar av hdg kvalitet inom
anpassade gymnasieskolan

o fbrbattra resursanvandningen och 6ka kostnadseffektiviteten i
gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan

e reglera och utveckla samarbetet mellan samverkanskommunerna kring
gymnasieutbildning for att skapa goda planeringsférutsattningar for

dimensionering av utbildningsutbudet

Sida 50 av 64




§ 3 Avtalets omfattning
Avtalet omfattar planering, dimensionering och erbjudande av utbildning for
nationella program samt introduktionsprogrammen programinriktat val och

yrkesintroduktion utformade fér en grupp elever i gymnasieskolan.

For gymnasieskolan

Avtalet ger elever, som ar bosatta inom samverkansomradet, ratt att soka till
samtliga nationella program och inriktningar samt till samtliga av Skolverket
godkanda sarskilda varianter och Nationella idrottsutbildningar som

anordnas inom samverkansomradet.

Avtalet ger aven elever inom samverkansomradet, ratt att soka till
introduktionsprogrammen programinriktat val och yrkesintroduktion som ar

utformat fér en grupp.

Eleverna tas emot som forstahandss6kande enligt 16 kap. 43 § skollagen.
Ar antalet s6kande fler &n antalet platser galler urvalsregler enligt 7 kap. 2 -

8 §§ gymnasieférordningen.

Hemkommunen ansvarar for att information/utredningar om elever med
sarskilda behov 6éverfors i god tid vid dverlamning fran grundskolan till

gymnasiet.

For anpassade gymnasieskolan

Avtalet ger elever, som ar folkbokférda inom samverkansomradet och tillhor
malgruppen for anpassad gymnasieskola, ratt att sdka till de nationella
program som anordnas inom samverkansomradets kommunala anpassade

gymnasieskolor.

Med detta menas att eleverna inom samverkansomradet tas emot i forsta
hand enligt 19 kap. 35 § skollagen. Ar antalet sokande da fler &n antalet

platser galler urvalsregler enligt 7 kap. gymnasieférordningen.

Hemkommunen ansvarar for att information/utredningar om elever med
sarskilda behov 6verfors i god tid vid éverlamning fran grundskolan till

gymnasiet.
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§ 4 Forandring i elevernas studiegang
Forandringar i elevernas studiegang som sammanhanger med hemkommunens
aktivitetsansvar (KAA) skall fortldpande rapporteras till hemkommunen av

rektor.

Hemkommunen ska underrattas efter avslutade studier om eleven inte har en

godkand examen.

Ovriga férandringar i elevens studiegédng som avser byte av studievég, byte av
arskurs, studieuppehall, har hogre franvaro an 20 % eller skolbyte ska
meddelas hemkommunen skyndsamt. Underlag ska tillhandahallas minst 4

ganger per ar.

§ 5 Forlangd undervisning
Beslut om férlangd undervisning fattas av rektor, sedan sker en dialog med

hemkommun om eventuell ersattning utifran hemkommunens riktlinjer.

Ansodkan om ersattning for elever som bedéms behdva forlangd undervisning
skall ske snarast, dock senast 15 maj arligen, till elevens hemkommun.
Ansokan skall innehalla beslut om férlangd undervisning, omfattning,

atgardsprogram och studieplan.

§ 6 Behov av extraordinara stodinsatser

Ansdkan om ersattning for elever inom den kommunala skolan i Vasteras som
bedoms behova extraordinara stodinsatser skall ske till barn- och
utbildningsférvaltningens myndighetsteam inom Vasteras stad. En
schablonersattning fér handlaggningen avseende elever i den kommunala

skolan adderas till programersattningen.

Det ar den enskilda skolan som ska tillhandahélla de underlag som ska ingé i
utredningen av elevens behov infér en ansdkan om ersattning for extraordinara
stddinsatser. Underlag och ansdkan ska folja de kriterier som anges i av

Vasteras beslutad riktlinje.

Myndighetsteamet handlagger arendet och bedémer om ersattning for
extraordinadra stodinsatser bor beviljas eller avslas. Om bedémningen
rekommenderar att anstkan ska beviljas ska aven ett rekommenderat belopp

anges i bedédmningen.

Myndighetsteamet i Vasteras 6versander sedan ansokan, tillhérande underlag,

3
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samt sin bedémning till elevens hemkommun.

Hemkommunen beslutar i arendet och 6versander beslut i arendet till Vasteras
stad.

For elever som bedéms behdva extraordindra stddinsatser sker debitering av

sjalvkostnad utifran beslutad insats i varje enskilt fall.

Utgangspunkten ska vara att elevens hemkommun beslutar i enlighet med
Myndighetsteamets bedomning. Om avvikelser foreligger ska det hanteras i

dialog och samverkan mellan berérda kommuner.

For att mdéjliggdra en likvardig och kvalitativ beddmning aven vid beredning av
ansokningar gallande extraordinara stodinsatser fran fristaende utforare, finns
mojligheten att kdpa beredningen av arenden fran myndighetsteamet i
Vasteras. Hemkommunen debiteras da en arlig administrativ kostnad for
tjiansten som myndighetsteamet i Vasteras tillhandahaller. | dvrigt foljs den rutin

som beskrivits ovan.

§ 7 Asylsdkande elever
For asylsdkande elever betalas interkommunal ersattning motsvarande priset
for det program eleven gar pa. Hemkommunen ansvarar for atersdkning av

schablonersattningen fran Migrationsverket.

§ 8 Information till elever
Avtalets parter har ett gemensamt ansvar fér information till elever och
malsman om de utbildningar som erbjuds inom samverkansomradet.

Webbaserad information om utbildningsutbud skall ges.

Huvudmannen férbinder sig att tillhandahalla det underlag som kravs for en
kvalitativt bra information om utbildningsutbudet. Hemkommunen ska ges goda
mojligheter att informera om de program som eleverna genom

samverkansavtalet omfattas av.

Hemkommunen ansvarar for att eleverna ges goda forutsattningar att géra

adekvata val mot de utbildningar som arbetsmarknaden efterfragar.

§ 9 Former for samverkan

Samverkansrad

Det ska finnas ett samverkansrad bestaende av skolchefer eller

4
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motsvarande for respektive samverkanskommun. Samverkansradet agerar
som en styrgrupp for fragor kopplade till samverkan inom det primara
samverkansomradet. Samverkansrad mellan avtalsparterna skall hallas
minst tva ganger per ar. Fragor som behandlas vid samverkansraden ar
elevutveckling, elevvolymer, utbildningsutbud, parternas ansvar, ekonomisk
ersattning och andra fragor i anslutning till avtalet. Det ska inom ramen for
samverkansradet, under hosten, anordnas ett dialogforum dar kommunerna
inom samverkansomradet gemensamt granskar de utbildningar som ska

erbjudas infor kommande lasar.

| samverkansradet ska representanter for saval gymnasieskola som
kommunal vuxenutbildning for respektive samverkanskommun delta.

Vasteras stad ar sammankallande till samverkansraden.

Motesprotokoll ska upprattas vid samverkansraden, dar eventuella beslut

tydligt ska framga.

Arbetsgrupp

Det ska finnas en arbetsgrupp bestaende av representanter for respektive
samverkanskommun. Arbetsgruppen bereder och rapporterar arenden till
samverkansradet. Arbetsgruppen sammantrader vid behov for att
exempelvis ta fram arshjul, strukturer och rutiner, samt forslag pa
dimensionering och gemensamma insatser i syfte att starka studie- och
yrkesvagledningen i enlighet med intentionen i reformen géllande planering,
dimensionering och erbjudande av gymnasial utbildning. Vasteras stad ar

sammankallande till arbetsgruppen.

Métesprotokoll ska upprattas vid samtliga arbetsgruppsmoten, dar

eventuella forslag till beslut i samverkansradet tydligt ska framga.

Programrad
Samverkan med arbetsmarknaden ska ske genom programrad gallande
yrkesprogram och arbetsplatsférlagt larande fér gymnasieskola och
anpassad gymnasieskola. | de fall utbildningen endast anordnas i en av
samverkanskommunerna, ska ett gemensamt programrad anordnas i den
anordnande kommunen. Samverkanskommunerna har ett delat ansvar i
arbetet med att skapa platser for arbetsplatsfoérlagt larande (APL), samt
skapa delaktighet i programraden for representanter fran branscherna i den
egna kommunen. Det delade ansvaret syftar till att framja den lokala
férankringen, tillférsakra genomférandet av utbildningen samt 6ka

5
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attraktionskraften for den specifika yrkesutbildningen.

| de fall utbildningen finns i flera av samverkanskommunerna ska

programraden ske lokalt i respektive anordnande kommun.
Métesprotokoll ska upprattas vid samtliga programrad.

Natverk for studie- och yrkesvigledare

Samverkan ska ske minst en gang per ar i syfte att starka studie- och
yrkesvagledningen i enlighet med intentionen i reformen géllande planering,
dimensionering och erbjudande av gymnasial utbildning. Formen for
samverkan ar natverkstraffar for studie- och yrkesvagledare inom

grundskolan.
Vasteras stad ar sammankallande for natverkstraffarna.
Métesprotokoll ska upprattas vid samtliga traffar.

Samverkan med fristaende utforare

Samverkanskommunerna ska verka for att fa till en battre samverkan med
fristaende utférare i samverkansomradet gallande dimensionering av
utbildningsutbud. Samverkansmoéten med fristdende utférare ska anordnas
minst en gang per termin. Vasteras stad ar sammankallande fér dessa

samverkansmoten.

Samverkan med Region Vastmanland
| arbetet med att kartlagga arbetsmarknadens behov och planera och
dimensionera utbildning, ska aven samverkan ske med Region

Vastmanland.
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§ 10 Ekonomiska forutsattningar

Interkommunal ersattning regleras mellan samverkanskommunerna enligt 16
kap. 50-51 §§ och 17kap. 23-27 §§ skollagen utifran att eleverna ar antagna i

forsta hand.

En kommun som pa ett nationellt program har antagit en elev som inte ar
hemmahdrande i kommunen ska ersattas for sina kostnader for elevens
utbildning av dennes hemkommun. Huvudprincipen ska vara att den

interkommunala ersattningen motsvarar anordnarens sjalvkostnad.

Respektive anordnande kommun tar arligen fram en prislista for utbildningar
inom samverkansomradet, vilken ska vara klar senast den 15 december och

galler fran 1 januari féljande ar, ett kalenderar i taget.

Ersattning ska utga per elev som vid avstamningstidpunkten ar registrerad pa
utbildningen och ar folkbokférd i avtalspartens kommun eller ar asylstkande
med avtalspartens kommun som vistelsekommun. For elever pa

riksrekryterande utbildningar utgar det, av Skolverket, faststallda priset.

Antalet elever stams av vid nio tillfallen under aret, den 15/1, 15/2, 15/3, 15/4,
15/5, 15/9, 15/10, 15/11 och 15/12. Ersattningen for juni baseras pa
avstamningen i maj och ersattningarna i juli och augusti baseras pa

avstadmningen i september.

For att kunna utveckla sadana utbildningar som bedéms vara strategiskt viktiga
for regionens utveckling och mota arbetsmarknadens kompetensbehov, delar
samverkanskommunerna rattvist och solidariskt pa ett eventuellt underskott och
underskottskompensation som kan uppsta for en kommunal huvudman till foljd
av ett allsidigt erbjudande av utbildning och dimensionering i enlighet med

lanets planeringsunderlag.

En summering gors av anordnande huvudman efter programbokslutet, dar
avvikelsen mellan programersattning och utfall vid programbokslut framstalls
per samverkanskommun. Visar det sig att en samverkanskommun pa totalen
har betalat for mycket genereras en aterbaring till kommunen och har det
betalats for lite erlaggs kommunen att gora en fylinadsinbetalning.
Fdrdelningsnyckeln vid aterbaring och fyllnadsinbetalning ar andelen inskrivna
elever i kommunal skola pa totalen, det vill sdga hur stor andel av det totala

antalet elever respektive folkbokforingsort har.

For de elever som studerar pa nationellt godkénda idrottsutbildningar, utgar NIU
7
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ersattning. Ersattningen raknas upp arligen med skolindex fran Skolverket infor

varje nytt kalenderar.

Resor och inackorderingstillagg bekostas och hanteras i sin helhet av elevens

hemkommun.

Samtliga elever ar forsakrade under skoltid (dygnet runt i Vasteras) via

skolkommunens olycksfallsforsakring.
§ 11 Avtalsperiod, uppsagning och forlangning

Avtalet galler fran och med 2025-10-01 - 2026-09-30 och forlangs darefter med
ett ar i taget, om det inte sdgs upp av nagon av avtalsparterna senast nio

manader fére avtalsperiodens utgang.
§ 12 Tvistelosning

Tvist med anledning av detta avtal ska i forsta hand I6sas genom férhandling mellan

parterna. Om 6verenskommelse inte kan nas ska fragan avgoéras i domstol.
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§ 13 Underskrifter

Datum 2025-
For Surahammars kommun

Datum 2025-
For Vasteras stad

Katarina Djukic-Forsman
Skolchef

Asa Lundkvist
Direktor
barn och utbildningsforvaltningen

Glenn Baringson
Ordférande barn- och bildningsnamnden

Datum 2025-
For Hallstahammars kommun

Eva-Lotta Svensson
Ordférande utbildningsndamnden

Datum 2025-
For Sala kommun

Ulrika Hansson
Skolchef

Carin Parleskold
Skolchef

Kjell lvemyr
Ordférande barn- och
utbildningsndmnden

Anders Wigelsbo
Ordférande Skolndmnden
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2025-09-09 Utskriven av: Lina Gummeson

Diarieenhet: Skolnamnden
Beslutsfattare: Alla
Kategori: Alla

Beslutsinstans: Skolnamnden

Sammantradesdatum: 2025-09-16

Sekretess: Visas gj
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2025.643 Beslut bidragsbelopp 2025 Europaskolan SKN 8§67/2025
Malmkdping AB, grundskola
2025-06-05 Agneta Arnryd
SKN 2025/23 Bidrag till fristdende grundskolor (skolpeng) 2025  SKN
Agneta Arnryd
2025.740 Mottagande i anpassad grundskola/tillnérighet till  SKN 868/2025
anpassad grundskolas malgrupp
2025-07-02 Susanne Sundvall
SKN 2025/114 Elev i anpassad grundskola SKN
Emma Falk
2025.770 Beslut om skolplacering / skolbyte i Sala kommun  SKN 869/2025
2025-08-11 ***Sekretess*** Peter Ledin
SKN 2025/21 Skolplaceringar grundskola 2025 SKN

Magdalena Sundstrém

2025.784 Redovisning till Skolinspektionen fran Sala SKN §70/2025
kommun, dnr SI 2025:181
2025-08-18 Anders Wigelsbo
SKN 2025/67 Skolinspektionen: tillsyn av Vasterfarnebo skola, SI SKN
2025:181
Anders Wigelsbo
2025.787 Beslut barnpeng ar 2025, Jensen fsk Tillberga SKN §71/2025
2025-08-19 Agneta Arnryd
SKN 2025/51 Bidrag till fristdende forskolor och pedagogisk SKN
omsorg 2025
Agneta Arnryd
2025.810 Beslut efter ansdkan om tillaggsbelopp SKN §72/2025
2025-08-21 ***Personuppgiftx** Maria Nummelin

SKN 2025/128 Samlingsarende: Forskolan | ur och skur Brasta SKN

backe
Maria Nummelin
SKN 873/2025

2025.812 Redovisning till Skolinspektionen fran Sala

kommun, dnr S| 2024:9877

2025-08-25 Anders Wigelsbo

Sidan 1av?2
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Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori

Ansvarig
SKN 2025/64 Skolinspektionens planerade tillsyn av Akraskolan, SKN

dnr SI 2024: 9877

Anders Wigelsho
2025.642 Huvudavtal for utbildning pa Viljan Friskola AB SKN §74/2025
2025-06-05 ***Personuppgiftx** Carin Parleskold
SKN 2025/7 Samlingsarende - Avtal 2025 skolndmnden SKN

Carin Parleskold
2025.703 ILT Education - tredrigt avtal SKN 875/2025
2025-06-18 Carin Parleskold
SKN 2025/7 Samlingsarende - Avtal 2025 skolndmnden SKN

Carin Parleskold
2025.751 Avtal 2024-1117 - Prorenata SKN 8§76/2025
2025-07-21 Johan Melin
SKN 2025/7 Samlingsarende - Avtal 2025 skolndmnden SKN

Johan Melin
2025.750 Avtal 2025.477 - Djurfoder SKN §77/2025
2025-07-21 Johan Melin
SKN 2025/7 Samlingsarende - Avtal 2025 skolndmnden SKN

Johan Melin
2025.853 Hyreskontrakt for lokal, Osby 6:1, elevhem (C) SKN §78/2025
2025-08-21 Daniel Ahlin
SKN 2025/7 Samlingsarende - Avtal 2025 skolndmnden SKN

Daniel Ahlin
2025.854 Hyreskontrakt for lokal, Osby 6:1, elevhem (F) SKN §79/2025
2025-08-21 Daniel Ahlin
SKN 2025/7 Samlingsarende - Avtal 2025 skolndmnden SKN

Daniel Ahlin
2025.855 Hyreskontrakt for garageplats, Borgmastaren 16 SKN §80/2025
2025-08-11 Daniel Ahlin
SKN 2025/7 Samlingsarende - Avtal 2025 skolndmnden SKN

Daniel Ahlin
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PUY SALA

KOMMUN

1(4)
2025-09-09
DIARIENR: 2025/6

Skolkontoret, Skolkansliet

Lina Gummeson

Kommunsekreterare

MISSIV

Anmalningsdrenden vid skolndmndens sammantrade 2025-09-16

SAMMANFATTNING AV ARENDET

Féljande drenden anmals:

1.

10.

11.

12.

13.

SKN 2025.633 — Protokollsutdrag fran kommunfullméktiges sammantrade
2025-05-26, KF § 57 Taxa for nyetablering av fristaende forskola samt
forandring av befintlig verksamhet

SKN 2025.634 — Protokollsutdrag fran kommunfullméktiges sammantrade
2025-05-26, KF § 46 Revisionsberittelse 2024, revisorernas redogorelse
2024 samt granskning av arsredovisning 2024 och KF § 50 Provning av
ansvarsfrihet 2024 f6r skolndmnden (SKN)

SKN 2025.645 - Skolinspektionen: Beslut, SI 2025:1438

SKN 2025.649 — Polisen: Uppdaterad information om brottsofferférmedling.
Malgrupp barn under 15 ar och mélsdgande med skyddade personuppgifter

SKN 2025.651 — Utredning kring tillbudet med skogsmaskin

SKN 2025.679 — Yttrande angdende utvidgning av Salberga
Kriminalvardsanstalt, del av Kristina 4:245 och Kristina 4:4 (dnr: 2024/964)

SKN 2025.690 — Skolinspektionen: Uppfoljningsbeslut, SI1 2024:9940

SKN 2025.691 — Arbetsmiljoverket: Information om avslutat drende,
2025/031717

SKN 2025.704 — SKR: Avtal - Hanslaget for valfardsutveckling genom
digitalisering 2025

SKN 2025.802 — Protokollsutdrag fran kommunstyrelsens sammantrade
2025-08-13, § 120 Revidering av Riktlinje for investeringar

SKN 2025.803 — Protokollsutdrag fran kommunstyrelsens sammantrade
2025-08-13, KS § 128 Manadsuppféljning Sala kommun,maj 2025

SKN 2025.806 — Skolverket: Overenskommelse om att ingd i Skolverkets
referensverksamhet

SKN 2025.847 — Skolinspektionen: Begdran om komplettering, SI 2024:9877
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2(4)
2025-09-09
DIARIENR: 2025/6

PV SALA

KOMMUN

14. SKN 2025.856 — Skolverket: Arskurs 4 pa Vallaskolan F-6 ar utvald att delta i
Pirls 2026

15. SKN 2025.861 — Protokollsutdrag fran kommunfullmiktiges sammantréide
2025-08-25; § 83 Revidering av Riktlinje for god ekonomisk hushallning

16. SKN 2025.862 — Protokollsutdrag fran kommunfullmaktiges sammantréade
2025-06-16; § 73 Budget 2026 med plan 2027 - 2029

Ekonomiska konsekvenser
Ej relevant i detta drende.

FORSLAG TILL BESLUT

att ldgga anmalningsarendena till handlingarna.
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2025-09-09
DIARIENR: 2025/6

PV SALA

KOMMUN

CHECKLISTA

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet
och de Horisontella principerna

Forklaring om de olika begreppen finns nedan.

Barnperspektivet

Innebdr insatsen att barn och ungdomars halsa satts i framsta rummet? JA NEJ O

Paverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter jA O NEJ
och situation till det battre?

Innebar insatsen att barn och ungdomars ratt till en god halsa beaktas? JA NEJ O
Har barn och ungdomar fatt méjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA O NEJ
Har sarskild hdansyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt JA O NEJ

och/eller psykiskt?

Tar insatsen hansyn till barnkonventionens text om "till det yttersta av sin férmaga”? JA O NE

Landsbygdsperspektivet

Beddmer ni att beslutet kommer att innebara sarskilda konsekvenser for landsbygden JA O NEJ
—nu eller i framtiden?

Vid JA hur bedémer ni att beslutet paverkar:

Att det blir svarare att bo pa landsbygden? JAO NejOd
Att det blir fler jobb pa landsbygden? JAO NeJO
Att det minskar tillgdngen till god service pa landsbygden? JAO NEIO

Horisontella principerna
(tillganglighet, icke-diskriminering samt jamstilldhet)

Innebér insatsen risk for begransad tillganglighet? JA O NE
Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA NEJ
Kan beslutet utestanga nagon fran samhallet? JAO NE
Har man beaktat FN:s konvention angaende rattigheter for personer med JA NEJ O

funktionsvariation nar beslutet togs?

Om NEJ — varfor inte?
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Begreppsforklaring

Barnkonventionen/barnperspektivet
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur manga synvinklar och skall
naturligtvis framja helhetssynen pa barnen. Enligt FN ar alla under 18 ar barn.

Barnens basta i fraimsta rummet

- Beaktas barnets rattigheter, framst ratten till trygghet och rétten till liv och
utveckling i beslutsfattandet?

- Har en sammanvagning av olika intressen gjorts?

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets basta alltid ska beaktas och
vaga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer dd andra intressen kan viga
tyngre, till exempel samhallsekonomiska eller sdkerhetspolitiska. Principen om
barnets basta ska ges absolut prioritet nar det galler adoption och ratt till skydd mot
missforhallanden och dvergrepp. Till prioriterade rattigheter hor
utveckling/utbildning.

Landsbygdsperspektivet
Kan de som bor och verkar pa landsbygden bli diskriminerade eller dsidosatta?

Horisontella principer

Diskriminering sker nar nagon missgynnas eller kranks och missgynnandet eller
krankningen har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna (kon,

konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning, alder). Detta géller dven
barn till personer med nagot av ovanstdende diskrimineringsgrund.

Funktionshinderspolitiken innebar att alla manniskor, oavsett funktionsférmaga,
ska ha samma madjligheter att vara delaktiga i samhallet och ta del av manskliga
rattigheter.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsittning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med funktions-
nedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnréttsperspektivet ska beaktas.
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